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Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdasta 2019

| Johdanto

Kojamo Oyj on Suomessa rekisteroity julki-
nen osakeyhtid, joka toimii Kojamo-konser-
nin emoyhtiénd. Kojamo Oyj:n osakkeet on
listattu Helsingin Porssiin (Nasdaq Helsinki
Qy). Kojamo Oyjon myos laskenut liikkeeseen
joukkovelkakirjoja, jotka on listattu Helsingin
Pérssiin tai Irlannin porssiin (“ISE”). Yhtion tie-
donantovelvollisuuden kotivaltio on Suomi.

Kojamon pddtoksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen lakeja ja sGddoksia,
Kojamo Oyj:n yhtidjdrjestystd, EU:n mark-
kinoiden vaarinkdayttod koskevaa asetusta
(MAR), Nasdaq Helsinki Oy:n sadntoja seka
European Securities and Markets Authori-
tyn (ESMA) ja Finanssivalvonnan ohjeita. Li-
sdksi Kojamossa noudatetaan 1.1.2020 voi-
maan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n Hallinnointikoodia 2020. Hallinnointi-
koodi 2020 on julkisesti saatavilla Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla

Kojamo noudattaa Hallinnointikoodin 2020
suosituksia ilman poikkeuksia.

Tdma selvitys on annettu toimintakerto-
muksesta erillisend kertomuksena. Selvitys
on kasitelty Kojamo Oyj:n hallituksen tar-
kastusvaliokunnassa 11.2.2020. Téma sel-
vitys on saatavilla Kojamon internet-sivuil-
ta osoitteessa https://kojamo.fi/sijoittajat
/hallinnointi/

Il Hallinnointia
koskevat kuvaukset

Suomen osakeyhtidlain ja Kojamo Oyj:n yh-
tidjcrjestyksen mukaan yhtion maardysval-
ta ja hallinto on jaettu yhtiokokouksessa
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edustettujen osakkeenomistajien, hallituk-
sen ja toimitusjohtajan kesken. Toimitusjoh-
tajaa avustaa johtoryhmd.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Kojamo Oyj:n ylin pdatok-
sentekoelin, jossa osakkeenomistajat kdyt-
tavat padtésvaltaansa. Yhtiokokous jarjes-
tetddn siten, ettd osakkeenomistajat voivat
tehokkaasti kdyttad omistajaoikeuksiaan.
Yhtiokokouksessa ovat tdmdn vuoksi ldsnd
toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja
ja hallituksen jasenet. Hallituksen jasenek-

si ensimmdistd kertaa ehdolla olevan hen-
kilon on osallistuttava valinnasta pdadatta-
vaan yhtiokokoukseen.

Varsinainen yhtiokokous on yhtidjdrjestyk-
sen mukaan pidettdva kerran vuodessa
hallituksen madaraamand pdivana viimeis-
tddn kuuden kuukauden kuluttua tilikauden
padattymisestd.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kdsitel-
|Gan yhtijarjestyksen 9. kohdan mukaan
sille kuuluvat asiat sekd mahdolliset muut
ehdotukset yhtiokokoukselle.

YHTIOKOKOUS

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yh-
tiokokoukselle osakeyhtiélain mukaan kuu-
luva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi,
jos han kirjallisesti sitd vaatii niin hyvissa
ajoin, ettd asia voidaan sisallyttad kokous-
kutsuun. Vuonna 2019 osakkeenomistajien
tuli ilmoittaa aloitteet yhtickokouksessa ka-
siteltaviksi asioiksi viimeistadan 28.1.2019.
Osakkeenomistdijilta ei tullut aloitteita yh-
tiokokouksen kdsiteltaviksi asioiksi.

Ylimé&drdinen yhtiokokous kutsutaan kool-
le, jos hallitus katsoo siihen olevan aihetta
taijos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
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joilla on yhteensd yksi kymmenesosa kaikis-
ta osakkeista, vaativat sitd kirjallisesti tie-
tyn asian kdsittelemistd varten.

Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava osak-
keenomistajille aikaisintaan kolme kuu-
kautta ja viimeistddn kolme viikkoa ennen
kokousta, kuitenkin viimeistadan yhdeksdn
pdivad ennen yhtiokokouksen tédsmaytys-
pdivad. Kutsu on toimitettava osakkeen-
omistajille ilmoituksella, joka julkaistaan
yhtion internetsivuilla tai ainakin yhdes-
sd hallituksen maaradmassd valtakunnal-
lisessa pdivalehdessd. limoittautumisaika
voidaan madratd padttyvaksi aikaisintaan
kymmenen pdivad ennen kokousta.

Osakkeenomistajien saataville asetetaan
ennen yhtidkokousta riittdvdsti tietoa kdsi-
teltavistd asioista.

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidettiin
14.3.2019. Kokoukseen osallistui yhteensd
232 osakkeenomistajaa joko henkilokohtai-
sesti tai lakimadrdisen tai valtuutetun asia-
miehen edustamana, jotka edustivat noin
80,44 prosenttia yhtion osakkeista ja ad-
nistd. Hallituksen jasenet, uudet hallituksen
jasenehdokkaat, toimitusjohtaja ja pddvas-
tuullinen tilintarkastaja olivat Idsnd yhtioko-
kouksessa. Kaikki paatokset tehtiin ilman
ddnestystd. Varsinaisen yhtidokokouksen
poytdkirja on nahtdvilld yhtion internetsivuil-
la osoitteessa https://kojamo.fi/sijoittajat
/hallinnointi.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Kojamolla on pysyvd osakkeenomistajien
nimitystoimikunta, jonka tehtdvdnd on val-

mistella hallituksen jasenten valintaa ja pal-
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kitsemista sekd hallituksen valiokuntien jd-
senten palkitsemista koskevat ehdotukset
seuraaville varsinaisille yhtiokokouksille
sekd tarvittaessa ylimadrdisille yhtiokokouk-
sille. Nimitystoimikunnan padtehtdvand on
varmistaa, ettd hallituksella ja sen jasenilla
on yhtién tarpeita vastaava riittava asian-
tuntemus, osaaminen ja koulutus.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
koostuu yhtion kolmen suurimman osak-
keenomistajan nimedmistd edustajista
sekd yhtion hallituksen puheenjohtajasta
asiantuntijajdsenend. Hallituksen puheen-
johtaja ei osallistu osakkeenomistajien ni-
mitystoimikunnan paatdksentekoon.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten ni-
medmisoikeus on vuosittain niilld kolmella
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista Gdnista
on suurin kunkin syyskuun 1. tyépdivdnd.
Nimedmisoikeus madraytyy Euroclear Fin-
land Oy:n yllGpitdmadn yhtion osakasluette-
lon mukaisesti, ellei hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien ilmoituksista tai lipu-
tusvelvollisuutta koskevista ilmoituksista
muuta seuraa. Mikdli osakkeenomistaja ei
halua kdyttad nimedmisoikeuttaan, oikeus
siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajal-
le, jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta toimii
toistaiseksi, kunnes yhtiokokous toisin padt-
tdd. Osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nan jasenten toimikausi padttyy vuosittain
uuden nimitystoimikunnan tultua nimetyksi.

Nimitystoimikunnan tyojdrjestys on saa-
tavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://kojamo.fi/sijoittajat/hallinnointi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnas-
sa toimivat ajalla 1.1.2019 - 1.9.2019 Jouko
Polonen (pj), Risto Murto ja Timo Korpijdrvi.'

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa
toimivat 10.9.2019 lahtien seuraavat hen-
kilot, ja kokoonpano oli sama vuoden 2019
lopussa:

Jouko Példnen, s. 1970

puheenjohtaja

Koulutus: kauppatieteiden maisteri, eMBA
Padtoimi: Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
limarinen, toimitusjohtaja

Risto Murto, s. 1963

Koulutus: kauppatieteiden tohtori
Padatoimi: Keskindinen tyoeldkevakuutus-
yhtié Varma, toimitusjohtaja

Riku Aalto, s. 1965
Koulutus: hallintotieteiden maisteri
Paatoimi: Teollisuusliitto ry., puheenjohtaja

Nimitystoimikunta kokoontui tilikauden ai-
kana 3 kertaa. Kokouksissa oli Iésné 100
prosenttia toimikunnan jasenistd, ja jase-
net olivat ldsnd kokouksissa seuraavasti:

Nimitystoimikunnassa ajalla 1.1. - 31.12.2019
toimineet:
Jouko Po6l6nen
Risto Murto

3/3
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Nimitystoimikunnassa ajalla10.9. - 3112.2019
toimineet:
Riku Aalto il

Nimitystoimikunnassa ajalla 1.1. - 1.9.2019
toimineet:
Timo Korpijarvi 2/2
Hallituksen kokoonpano

ja toiminta

Hallituksen kokoonpano

Kojamo Oyij:n hallituksen ja hallituksen
puheenjohtajan valitsee varsinainen yh-
tiokokous osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan ehdotuksesta. Hallitus koostuu
vahintddn viidestd ja enintddn kahdeksas-
ta jasenestd. Hallituksen jasenilld ei ole eri-
tyistd asettamisjdrjestystd.

Hallituksen toimikausi on yksi vuosi, ja se
pddttyy valintaa seuraavan ensimmdisen
varsinaisen yhtiokokouksen padattyessa.

Kojamon hallitukseen kuuluivat ajalla 1.1. -
14.3.2019 puheenjohtaja Riku Aalto, varapu-
heenjohtaja Mikko Mursula ja jasenet Reima
Rytso6ld, Matti Harjuniemi, Minna Metsald ja
Anne Leskeld ja Jan-Erik Saarinen.?

Varsinainen yhtidkokous valitsi 14.3.2019
Mikael Aron ja Heli Puuran hallituksen uusik-
si jaseniksi vuoden 2020 varsinaiseen yh-
tiokokoukseen pddattyvalle toimikaudelle.
Varsinainen yhtidkokous valitsi Mikael Aron
hallituksen puheenjohtajaksi.

"Nimitystoimikunnassa ajalla 1.1.-1.9.2019 toimineen tiedot ovat 1.9.2019 tilanteen mukaiset: Timo Korpijarvi, s. 1962, ylioppilas, Teollisuusliitto ry., sijoituspadllikks.
2Hallituksessa ajalla 1.1.-14.3.2019 toimineiden tiedot ovat 14.3.2019 tilanteen mukaiset: Riku Aalto, s. 1965, hallintotieteiden maisteri, Teollisuusliitto ry., puheenjohtaja
Jan-Erik Saarinen, s. 1967, Master of Business Administration (MBA), Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry, talousjohtaja
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Hallituksen kokoonpano vuoden 2019 lo-
pussa oli seuraava:

Mikael Aro, s. 1965

puheenjohtaja

Koulutus: eMBA

Padatoimi: Triton, Senior Industry Expert
Hallituksessa vuodesta 2019, puheenjoh-
tajana vuodesta 2019

Mikko Mursula, s. 1966
varapuheenjohtaja

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Padatoimi: Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
llmarinen, varatoimitusjohtaja, sijoitukset
Hallituksessa vuodesta 2016

Matti Harjuniemi, s. 1958

Koulutus: filosofian maisteri

Padatoimi: Rakennusliitto ry, puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2010

Anne Leskeld, s. 1962

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: hallitusammattilainen
Hallituksessa vuodesta 2018

Minna Metsdld, s. 1967

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Pdadatoimi: Ocio Oy, partner
Hallituksessa vuodesta 2018

Reima Rytsold, s. 1969

Koulutus: valtiotieteiden maisteri, CEFA,
AMP

P&atoimi: Keskindinen tyéeldkevakuutusyh-
tié Varma, varatoimitusjohtaja, sijoitukset
Hallituksessa vuodesta 2014

Heli Puura, s. 1965
Koulutus: oikeustieteen kandidaatti
Padtoimi: Suomen Ammattiliittojen Kes-

kusjdrjesto SAK, tydehdot-osaston johtaja
Hallituksessa vuodesta 2019

Hallituksen jdsenten

osakeomistus 31.12.2019

Hallituksen jasenet ja heiddn maardysval-
tayhteisdnsd omistivat yhtion osakkeita ja
osakeperusteisia oikeuksia yhtidssd ja yh-
tidon kanssa samaan konserniin kuuluvissa
yhtidissa 31.12.2019 seuraavasti:

Mikael Aro 27 307 kpl
Mikko Mursula 1384 kpl
Matti Harjuniemi 1153 kpl
Anne Leskeld 1384 kpl
Minna Metsdla 1153 kpl
Reima Rytsold 1153 kpl
Heli Puura 1153 kpl

Hallituksen toiminta

Hallituksen tulee toimia Kojamon ja sen
kaikkien osakkeenomistajien edun mukai-
sesti. Hallituksen jasenet eivat edusta hei-
td mahdollisesti ehdottaneita osakkeen-
omistajia.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta jarjestdmisestd.
Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonta on asianmu-
kaisesti jarjestetty. Hallitus ohjaa ja valvoo
yhtion toimivaa johtoa.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kir-
jallisen tyojarjestyksen, jossa mdadritellaan
hallituksen keskeiset tehtdvat ja toimintape-
riaatteet. Tyojdrjestys on saatavilla yhtion in-
ternetsivuilla osoitteessa https://kojamo.fi/
sijoittajat/hallinnointi.
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Hallituksen keskeisiin tehtdviin kuuluvat
tyojdrjestyksen mukaisesti muun muassa:
- valita hallituksen varapuheenjohtaja ja ni-
meta sihteeri;

« nimetd yhtion toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen sekd pddttada heiddan toi-
mi-/tyosuhteensa ehdoista;

- asettaa vuosittain toimitusjohtajalle hen-
kilokohtaiset tavoitteet ja arvioida niiden
toteutumista;

« nimetd konsernin johtoryhmdn jasenet ja
vahvistaa heiddn tydésuhteensa ehdot;

- paattad lyhyen ja pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelmistd;

« hyvdksya tilinpadatos ja konsernitilinpaa-
tos sekd osa- ja puolivuosikatsaukset seka
tilinpadatostiedotteet;

«valmistella yhtiokokouksen kdsiteltévaksi tu-
levat asiat; kutsua koolle yhtidkokous ja tehdd
yhtidkokoukselle osakeyhtiolain ja yhtiéjdrjes-
tyksen mukaiset padatésehdotukset (mm. ta-
seen osoittaman voiton kdyttdmisestd);

- hyvaksyad selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmadstad;

- hyvaksyd palkitsemispolitiikka ja palkit-
semisraportti;

- hyvaksyd konsernin strategiset tavoitteet;
- hyvaksya budjetti sekd investointi- ja rea-
lisointisuunnitelmat;

- varmistaa johtamisjdrjestelmdn toiminta;
- vahvistaa konsernissa laadittavat politii-
kat (mm. henkildstd-; rahoitus- ja riskien-
hallintapolitiikka);

- vahvistaa yhtion arvot ja toimintamalli
sekd seurata niiden toteutumista;

- paattaad merkittdvistd investoinneista ja
realisoinneista;

« paattad merkittdvistd lainoista ja takauksista;
» pdattdd muiden kuin Kojamon tavan-
omaiseen toimintaan kuuluvista tai muu-
toin kuin tavanomaisin ehdoin tehtdvista
|Ghipiiritoimista;
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- tavata vahintddn kerran vuodessa tilin-
tarkastajat;

- padattaa sisapiiritiedon julkistamisen lyk-
kdamisestd yhtion sisdpiiriohjeen mukai-
sesti. Lykkddmispddatoksen voi tehdd myos
toimitusjohtaja sijaisenaan talousjohtaja;
« kasitelld ja hyvaksya merkittavat porssi-
tiedotteet sekd

« kasitelld muut asiat, jotka hallituksen pu-
heenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat esit-
tdneet otettavaksi kokousten esityslistalle.

Hallituksen jasen ei osallistu sellaisen asian
kdsittelyyn, joka liittyy yhtioon tai muuhun
organisaatioon, jonka tyontekijand tai hal-
lintoelimen jédsenend héan on.

Hallituksen kokoukset

Vuonna 2019 hallitus kokoontui 13 kertaa.
Hallituksen kokouksissa oli Idsnd keskimadd-
rin 100 prosenttia hallituksen jasenistd.

Hallituksen jasenet olivat kokouksissa lds-
nd seuraavasti:

Hallituksessa ajalla 1.1.2019 - 31.12.2019 toi-
mineet:

Mikko Mursula 13/13
Matti Harjuniemi 13/13
Reima Rytsold 13/13
Anne Leskeld 13/13
Minna Metsdla 13/13

Hallituksessa ajalla 14.3.2019 - 31.12.2019
toimineet:
Mikael Aro
Heli Puura

1Mm
1n/Mm

Hallituksessa ajalla 1.1.2019 - 14.3.2019 toi-
mineet:

Riku Aalto
Jan-Erik Saarinen

2/2
2/2

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2019

Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan. Arvioinnin tarkoituk-
sena on selvittad, miten hallituksen toimin-
ta on toteutunut ja miten sitd voitaisiin ke-
hittdd. Arvioitaessa hallituksen toimintaa
selvitetddn, miten sen oma toimintasuunni-
telma on toteutunut. Edelleen tarkistetaan,
onko hallituksen ty6jdrjestys ajan tasalla.
Hallitus pyrkii myds arvioimaan oman toi-
mintansa tehokkuutta. Arvioinnin tulokset
otetaan huomioon valmisteltaessa ehdo-
tusta hallituksen kokoonpanoksi ja seuraa-
vaa toimintasuunnitelmaa laadittaessa.

Hallituksen jasenten
riippumattomuus

Hallitus arvioi jdsentensd riippumattomuu-
den vuosittain. Hallituksen jasenten enem-
miston on oltava riippumattomia yhtiostd.
Vahintaan kahden mainittuun enemmis-
toon kuuluvista jasenistd on oltava riip-
pumattomia yhtion merkittavistd osak-
keenomistajista. Riippumattomuudella
tarkoitetaan 1.1.2020 voimaantulleessa
Hallinnointikoodissa 2020 tarkoitettua riip-
pumattomuutta.

Hallitus on arvioinut, ettd kaikki hallituk-
sen jasenet ovat riippumattomia yhtios-
td. Hallituksen arvion mukaan hallituksen
jasenet ovat myos riippumattomia yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista, pois lu-
kien Mikko Mursula ja Reima Rytsold, jotka
ovat tydsuhteessa yli 10 prosenttia Koja-
mon osakekannasta omistaviin osakkeen-
omistajiin.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen jasenten osaamisen, kokemuk-
sen ja ndkemysten monimuotoisuus tukee
yhtion liikketoimintaa ja sen kehittdmistd sa-

moin kuin avointa keskustelua ja itsendis-
td pddtdksentekoa. Monimuotoisuus myods
edistdd yhtion hyvad hallinnointia ja joh-
don tehokasta valvontaa sekd seuraaja-
suunnittelua.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ot-
taa huomioon monimuotoisuusperiaat-
teet valmistellessaan ehdotustaan yhtio-
kokoukselle.

Kojamo on madrittanyt periaatteet hallituk-
sen monimuotoisuuden huomioimiseksi. Halli-
tuksen jasenten lukumdadrdn ja kokoonpanon
tulee vastata yhtion koon, markkina-aseman
ja toimialan asettamia vaatimuksia. Yhtion
hallituksella on oltavarriittdva asiantuntemus,
osaaminen ja kokemus yhtion toimialaan ja
liiketoimintaan kuuluvissa asioissa. Hallituk-
sella on kollektiivina oltava riittdvd osaami-
nen ja pdtevyys erityisesti yhtion toimialaan
ja liiketoimintaan liittyvistd asioista, vastaa-
vankokoisen julkisen osakeyhtion johtamises-
ta, konserni- ja taloushallinnosta, strategiasta
ja yritysjarjestelyistd, sisdisestd valvonnasta
ja riskienhallinnasta sekda hyvdstd hallintota-
vasta (Corporate Governance).

Tavoitteena on myds, ettd hallituksen jdase-
net edustavat eri sukupuolia, ikdluokkia ja
toimikausien pituuksia. Hallituksen jasenelld
odotetaan myos olevan mahdollisuus kayt-
tad riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen.

Hallituksen kokoonpano on monimuotoi-
suusperiaatteiden mukainen. Hallituksen
jasenistd seitsemdlld on korkeakoulutut-
kinto. Hallituksen jdsenet toimivat johto-
tehtdvissa eri toimialoilla ja ovat ialtadan
51-61-vuotiaita. Hallituksessa on edustet-
tuna molempia sukupuolia: hallituksen ja-
senistd neljd on miehid ja kolme naisia.

Toimikausien pituus vaihtelee vuoden ja
kymmenen vuoden vdlilla.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvada valiokuntaa,
joiden tehtdvdnd on avustaa hallitusta val-
mistelemalla hallitukselle kuuluvia asioita.
Pysyvat valiokunnat ovat tarkastusvalio-
kunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus on
vastuussa valiokunnille osoittamiensa teh-
tdvien hoitamisesta. Tarvittaessa hallitus
voi asettaa keskuudestaan myos muita va-
liokuntia sekd tyoryhmid valmistelemaan
muita tarkeitd padtoksia.

Valiokunnilla ei ole itsendistd pddtoésvaltaa,
vaan niiden tehtdvd on avustaa hallitusta
valmistelemalla hallitukselle kuuluvia asioi-
ta. Valiokunnat raportoivat tyostddn sadan-
néllisesti hallitukselle.

Hallitus valitsee keskuudestaan valiokun-
tien jasenet ja puheenjohtajat. Jasenten toi-
mikausi on yksi vuosi ja toimikausi padattyy
valintaa seuraavan ensimmadisen varsinai-
sen yhtiokokouksen pddttyessd. Kummas-
sakin valiokunnassa on vahintddn kolme
jasentd. Valiokuntien kokous on pddtos-
valtainen, kun lasnd on puheenjohtaja ja
vahintadn yksi jasen.

Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalli-
set tyojdrjestykset, joissa madaritelladn va-
liokuntien tehtdvat ja toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan keskeisend tehtavand
on hallituksen tarkastusvaliokunnalle vahvis-
taman kirjallisen tydjarjestyksen mukaisesti:
« seurata ja arvioida taloudellista raportoin-
tijarjestelmad;
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- seurata ja arvioida yhtién sisdisen valvon-
nan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallin-
tajdrjestelmien tehokkuutta;

- seurata ja arvioida, miten yhtién ja sen
|ahipiirin kesken tehtdvdt sopimukset ja
muut oikeustoimet tdyttdvat vaatimukset
tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta
ja markkinaehdoista;

- seurata ja arvioida lakisddteisen tilintar-
kastajan riippumattomuutta ja oheispalve-
lujen tarjoamista yhtiolle;

- seurata tilinpadtoksen ja konsernitilinpad-
toksen lakisaateista tilintarkastusta;

« seurata yhtion taloudellista tilannetta;

- seurata yhtion rahoitustilannetta ja vero-
tuksellista asemaa;

« seurata merkittavid taloudellisia sekd ra-
hoitus- ja veroriskeja;

- valvoa taloudellista raportointiprosessia
ja riskienhallintaprosessia;

« madritella lahipiiriliiketoimien seurantaa
ja arviointia koskevat periaatteet;

« hyvdksyd sisdisen tarkastuksen toiminta-
ohjeet;

- kasitell@ sisdisen tarkastuksen suunnitel-
mat ja raportit;

- pitad yhteyttd tilintarkastajaan ja lapikdy-
da tilintarkastajien raportit;

- valmistella tilintarkastajien valintaa ja
palkkiota koskevat padtésehdotukset;

« seurata IT-turvallisuuteen liittyvid proses-
seja ja riskejd;

- kasitella@ yhtion hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmdstd annettava selvitys ja muista kuin
taloudellisista tiedoista annettava selvitys;
- arvioida lakien ja madrdaysten noudatta-
mista sekd

« hallituksen osoittamien ja tarkastusvalio-
kunnan toimenkuvaan sopivien erityiskysy-
mysten selvittdminen ja seuranta.

Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmis-
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tén on oltava riippumattomia yhtiéstd ja
vdhintadn yhden jdsenen on oltava riip-
pumaton yhtidon merkittavistd osakkeen-
omistajista.

Tarkastusvaliokunnassa toimivat 1.1.2019 -
14.3.2019 puheenjohtajana Mikko Mursula
jajasenind Matti Harjuniemi, Jan-Erik Saa-
rinen ja Anne Leskeld.

Tarkastusvaliokunnassa toimivat 14.3.2019
- 31.12.2019 puheenjohtajana Anne Leskeld
ja jasenind Mikko Mursula, Matti Harjunie-
mi ja Heli Puura.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden
aikana neljd kertaa. Tarkastusvaliokunnan
kokouksissa ldsndolo oli 100 prosenttia.

Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat ko-
kouksissa |dsnd seuraavasti:

Tarkastusvaliokunnassa ajalla 1.1.2019 -
31.12.2019 toimineet:

Anne Leskeld 4/4
Mikko Mursula 4/4
Matti Harjuniemi 4/4

Tarkastusvaliokunnassa ajalla 14.3.2019 -
31.12.2019 toimineet:
Heli Puura 3/3
Tarkastusvaliokunnassa ajalla 1.1.2019 -
14.3.2019 toimineet:

Jan-Erik Saarinen 1

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnan keskeisend tehta-
vand on hallituksen palkitsemisvaliokun-
nalle vahvistaman kirjallisen tyodjdrjestyk-
sen mukaisesti:

« yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja
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palkitsemisraportin valmistelu;

« yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan
ja palkitsemisraportin esittely yhtiokokouk-
sessd ja niihin liittyvien kysymysten vastaa-
minen;

« yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkkauksen ja muiden taloudellis-
ten etuuksien valmistelu;

- muun johdon palkkauksen ja muiden ta-
loudellisten etuuksien valmistelu;

« toimitusjohtajan ja muun johdon palkit-
semisen arviointi sek& huolehtiminen pal-
kitsemisjdrjestelmien tarkoituksenmukai-
suudesta;

« yhtién palkitsemisjarjestelmia koskevien
asioiden valmistelu;

« toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijai-
sen nimitysasioiden valmistelu ja heiddn
seuraajiensa kartoittaminen sekd

» muun henkildston palkitsemisen ja orga-
nisaation kehittdmisen suunnittelu.

Palkitsemisvaliokunnan jdsenistd enem-
miston on oltava yhtidstd riippumattomia.

Palkitsemisvaliokunnassa toimivat 1.1.2019
-14.3.2019 vdlisend aikana puheenjohtaja-
na Riku Aalto ja jasenind Reima Rytsold ja
Minna Metsdld.

Palkitsemisvaliokunnassatoimivat14.3.2019
- 31.12.2019 vdlisend aikana puheenjohta-
jana Mikael Aro ja jasenind Reima Rytsold
ja Minna Metsdla.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden
aikana kolme kertaa. Palkitsemisvaliokun-
nan kokouksissa Idsndolo oli 100 prosenttia.
Palkitsemisvaliokunnan jésenet olivat ko-
kouksissa ldsnd seuraavasti:

Palkitsemisvaliokunnassa ajalla 1.1.2019 -

31.12.2019 toimineet:
Reima Rytsold
Minna Metsala

3/3
3/3

Palkitsemisvaliokunnassa ajalla 14.3.2019 -
31.12.2019 toimineet:
Mikael Aro 3/3
Palkitsemisvaliokunnassa ajalla 1.1.2018 -
14.3.2019 toimineet:
Riku Aalto ei kokouksia
Toimitusjohtaja

Hallitus nimittad yhtion toimitusjohtajan ja
hdnen sijaisensa. Toimitusjohtaja hoitaa
yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja madrdysten mukaisesti
(yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa sii-
td, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjes-
tetty. Toimitusjohtajan on annettava halli-
tukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtdvien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa myds yhtion liike-
toiminnasta, sen suunnittelusta ja tavoit-
teiden toteuttamisesta. Toimitusjohtaja
valmistelee ja esittelee hallitukselle yhtion
strategiasuunnitelman, budjetin sekd inves-
tointi- ja realisointisuunnitelmat sekd vas-
taa lisdksi niiden toteutumisesta hallituk-
sen pddtdsten mukaisesti. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle yhtion taloudellisesta
tilasta, liikketoimintaympdristdstd ja muis-
ta liikketoimintaan liittyvistd merkittdvista
asioista. Toimitusjohtaja toimii konsernin
johtoryhmdn puheenjohtajana.

Toimitusjohtajan sijainen hoitaa toimitus-
johtajan tehtdvid, jos toimitusjohtaja itse
on estynyt hoitamasta tehtdvidaan.

Toimitusjohtajana toimii DI, MBA Jani Nie-
minen s. 1968. Toimitusjohtajan sijaisena
on talousjohtaja, oikeustieteen lisensiaat-
ti, EMBA Erik Hjelt s. 1961.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on
madritelty hallituksen hyvaksymdssd kirjal-
lisessa toimitusjohtajasopimuksessa. Myos
toimitusjohtajan sijaisen tydsuhteen ehdot
on madritelty hallituksen hyvaksymassa kir-
jallisessa tydsopimuksessa.

Johtoryhma

Johtoryhmd toimii toimitusjohtajan apuna
operatiivisten asioiden kdasittelyssd, konser-
niin liittyvien strategisten kysymysten val-
mistelussa, sekd sisdisen tiedonkulun var-
mistamisessa.

Johtoryhmadn tehtdaviin kuuluu liséksi halli-
tuksen tekemien padtésten tdytantdonpano
toimitusjohtajan johdolla. Johtoryhmd ana-
lysoi toimintaympdriston muutoksia ja val-
mistelee niihin reagoimista sekd valmiste-
lee asioita hallitukselle ja sen valiokunnille.

Konsernin johtoryhmdn muodostivat vuo-
den lopussa seuraavat henkil6t®:

Jani Nieminen (pj.), s. 1968
Tehtdva: toimitusjohtaja
Koulutus: DI, MBA

Erik Hjelt, s. 1961
Tehtava: talousjohtaja
Koulutus: oikeustieteen lisensiaatti, EMBA

Ville Raitio, s. 1978

Tehtdva: liiketoimintajohtaja, Omistaminen
ja sijoittaminen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
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Tiina Kuusisto, s. 1968
Tehtdva: liikketoimintajohtaja, Asiakkuudet
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Irene Kantor, s. 1968
Tehtdva: markkinointi- ja viestintdjohtaja
Koulutus: filosofian maisteri, EMBA

Lisdksi vuoden 2019 aikana johtoryhmds-
s@ toimi kehitysjohtaja Teemu Suila, DI
(27.9.2019 saakka).*

Johtoryhman kokouksiin osallistuu toimitus-
johtajan harkinnalla myés sisdinen tarkas-
taja ja muita asiantuntijoita.

Johtoryhmdn jasenet ja heiddn mdadrdys-
valtayhteisénsd omistivat yhtion osakkei-
ta ja osakeperusteisia oikeuksia yhtidssd ja
yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvis-
sa yhtidissé 31.12.2019 seuraavasti:

Jani Nieminen 74 895 kpl
Erik Hjelt 45 450 kpl
Irene Kantor 5852 kpl
Ville Raitio ei osakeomistuksia

Tiina Kuusisto ei osakeomistuksia

lll Kuvaukset
sisdisen valvonnan
menettelytavoista
ja riskienhallinnan
Jdrjestelmien
pddpiirteistd

Riskienhallinta

Kojamon riskienhallinnan perustana ovat
riskienhallinta- ja rahoituspolitiikka, eetti-

set ohjeet sekd strategia- ja vuosisuunnit-
teluprosessiin kuuluva riskikartoitus. Riski-
enhallinta on osa yhtién sisdisté valvontaa,
ja sen tarkoituksena on varmistaa yhtion lii-
ketoiminnallisten tavoitteiden saavuttami-
nen. Yhtion riskienhallinnan tehtdvand on
tunnistaa, luokitella, arvioida sekda hallita
toimintaan keskeisesti liittyvat riskit. Tavoit-
teena on yhtion taloudelliseen kehitykseen
sekd asiakkaisiin ja henkilostoon liittyvien
tavoitteiden varmistaminen.

Vastuu riskienhallinnan jdarjestGmisesta
ja riskienhallintapolitiikasta kuuluu yhtion
hallitukselle. Riskienhallinta perustuu stra-
tegia- ja vuosisuunnitteluprosessin yhtey-
dessd tehtdvaan riskikartoitukseen, jossa
tunnistetaan keskeiset riskit, arvioidaan
niiden todenndkdisyys ja vaikutus toteu-
tuessaan sekd mddritellaan riskien hallin-
takeinot. Merkittavimpia lilketoimintaym-
pdriston ja liiketoimintariskien muutoksia
arvioidaan sddnndllisesti, ja niistd raportoi-
daan tarkastusvaliokunnalle ja hallituksel-
le neljadnnesvuosiraportoinnin yhteydessd.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan,
ettd Kojamon toiminta on voimassa ole-
vien lakien ja madardysten sekd yhtion toi-
mintaperiaatteiden mukaista ja ettd talou-
dellinen ja toiminnallinen raportointi on
luotettavaa. Lisdksi se pyrkii turvaamaan
Kojamon omaisuuden sekd varmistamaan
toiminnan tehokkuuden ja luotettavuuden
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisdisen
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valvonnan ja riskienhallinnan toimintamalli
on suunniteltu niin, ettd silld saadaan riittd-
va varmuus taloudellisen raportoinnin luo-
tettavuudesta ja siitd, ettd tilinpddtds on
laadittu voimassa olevien lakien ja maa-
rayksien mukaisesti.

Kojamon sisdinen valvontajdrjestelmad pe-
rustuu kansainvéliseen COSO:n (Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) julkaisemaan vii-
tekehykseen.

Sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd vas-
taavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja.
Vastuu sisdisen valvonnan suorittamises-
ta kuuluu koko organisaatiolle siten, ettd
jokainen konsernin tyontekijd vastaa aina
vastuualueensa sisdisestd valvonnasta esi-
miehelleen.

Valvontaympdiristoé

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvon-
nan pddvastuu on yhtion hallituksella. Hal-
lituksen tyojdrjestyksessd on selvitetty hal-
lituksen vastuut sekd madritelty hallituksen
ja sen valiokuntien sisdinen tyonjako. Hal-
lituksen nimittdman tarkastusvaliokunnan
pddtehtdvand on varmistaa, ettd taloudel-
lista raportointia, riskienhallintaa ja sisdista
valvontaa varten madriteltyja periaatteita
noudatetaan ja ettd yhtion tilintarkastajiin
yllapidet&dn asianmukaisia suhteita. Toimi-
tusjohtajan tehtavand on yllapitdd organi-
saatiorakennetta, jossa vastuut, valtuudet
ja raportointisuhteet on madaritelty kirjalli-
sesti selkedsti ja kattavasti, sekd varmistaa
sisdisen valvontaympdriston kannalta riit-
tavat resurssit.

3Tammikuussa 2020 johtoryhméssd aloitti liscksi digijohtaja Katri Harra-Salonen, DI, eMBA. Yhtié on tiedottanut muutoksesta pérssitiedotteella 21.10.2019.

“Yhti6 on tiedottanut muutoksesta porssitiedotteella 27.9.2019.

6

Taloudellista raportointia ohjaavat lakien
ja sddnnodsten lisdksi Kojamon toimintape-
riaatteet, henkilosto-, rahoitus- ja tietotur-
vapolitiikat, laskentaperiaatteet sekd ra-
portointiohjeet.

Valvontatoimenpiteet

Kojamon taloudellisessa ja toiminnallises-
sa raportointiprosessissa noudatetaan
konsernin toimintaohjeita ja laadittuja pro-
sessikuvauksia. Padvastuu taloudellisen
raportoinnin valvontaympdriston opera-
tiivisesta hallinnasta on talousjohtajalla. Ra-
portoinnin laatu varmistetaan suorittamalla
prosessien kontrollitoimenpiteet. Suoritetta-
vat kontrollit ovat tyypiltddn muun muassa
tdsmaytyksid, jarjestelmien luomia kontrol-
leja sekd johdon tai muun tahon suorittamia
tarkastuksia ja toimenpiteitd. Kontrolleille on
mddritelty vastuuhenkil6t, jotka vastaavat
kontrollien riittdvyydestd ja toteutuksen te-
hokkuudesta.

Raportointi- ja budjetointiprosessien val-
vonta perustuu Kojamon yhdenmukaisiin
raportointiperiaatteisiin, joiden laatimises-
ta ja yllapidosta vastaa taloushallinto.

Seuranta

Taloudellista raportointia koskevan sisdi-
sen valvonnan tehokkuutta valvovat hal-
litus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja
ja sisdinen tarkastus. Valvonta kattaa kuu-
kausittaisten taloudellisten ja toiminnallis-
ten raporttien seurannan, ennusteiden ja
suunnitelmien lapikdynnin sekd sisdisen
tarkastuksen raporttien ja ulkopuolisten
tilintarkastajien neljdnnesvuosiraporttien
lGpikdaynnin.

Merkittavimpid liikketoimintaympdriston ja
liiketoimintariskien muutoksia arvioidaan
sddannollisesti neljannesvuosiraportoinnin
yhteydessa.

Sisdinen tarkastus laatii tarkastusvaliokun-
nalle puolivuosittain yhteenvetoraportin
suoritetuista tarkastuksista, merkittévim-
mistd havainnoista sekd sovituista toimen-
piteistd.

IV Muut annettavat tiedot

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtiolta
edellytettdvdstd riippumattomasta arvioin-
ti- ja varmistustoiminnosta, joka selvittaa
jatodentaa jdrjestelmadllisesti riskienhallin-
nan, valvonnan sekd johtamisen ja hallin-
noinnin tehokkuutta. Kojamon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut sisdi-
sen tarkastuksen toimintaohjeen.

Kojamon sisdinen tarkastus on vuoden
2019 aikana hallituksen paatokselld ulkois-
tettu tilintarkastusyhteis6 Pricewaterhouse-
Coopers Oy:lle. Kadytdnnon tyén koordinoin-
tiin on nimetty Kojamosta talousjohtaja ja
Group Controller. Sisdinen tarkastus toimii
toimitusjohtajan ja tarkastusvaliokunnan
alaisuudessa ja raportoi havainnoistaan ja
suosituksistaan tarkastusvaliokunnalle, toi-
mitusjohtajalle, johtoryhmadalle seka tilintar-
kastajalle. Tarkastustoiminto kattaa kaikki
Kojamo-konsernin yhtiét ja toiminnot.

Tarkastustoiminta perustuu riskianalyysei-
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hin sekd& konsernijohdon kanssa kdytaviin
riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.
Tilintarkastajan kanssa jdrjestetddn sadn-
nollisesti tapaamisia tarkastustoiminnan
riittdvan kattavuuden varmistamiseksi ja
padllekkdisen toiminnan vélttdmiseksi.
Sisdisen tarkastus laatii vuosittain tarkas-
tussuunnitelman, jonka toimitusjohtaja ja
tarkastusvaliokunta hyvdksyvat. Tarkastus-
suunnitelmaa muutetaan tarvittaessa ris-
kiperusteisesti.

Sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminta
keskittyi vuonna 2019 Kojamon strategioi-
den toteutumisen etenemiseen sekd liike-
toimintaan, taloushallintoon, tietosuojaan
ja sisapiirihallintoon liittyviin hankkeisiin.

Sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan
tarkeimmat painopistealueet vuonna 2020
ovat liiketoimintaan, tietoturvaan ja digita-
lisaatioon liittyvid hankkeita.

Sisdpiirihallinto

Sisdpiirihallinnossaan Kojamo noudattaa
Euroopan parlamentin ja neuvoston ase-
tukseen (EU) N:o 596/20147 markkinoiden
vadrinkaytostd ("MAR”) sisdltyvid madrdyk-
sid, Finanssivalvonnan ja European Securi-
ties and Markets Authorityn (ESMA) ohjeita
sekd Nasdag Helsinki Oy:n sadntjd ja sisd-
piiriohjetta. Liséksi Kojamo on laatinut hal-
lituksen hyvaksyman sisdpiiriohjeen.

Sisdpiiriohje on julkaistu Kojamon inter-
net-sivuilla osoitteessa https://kojamo.fi/
sijoittajat/hallinnointi.

Sisdpiiriohjetta sovelletaan Kojamon johto-
tehtdvissd toimiviin henkiloihin sekda kaik-
kiin niihin henkiloihin, joilla on padsy si-
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sdpiiritietoon. Lisdksi ohjetta sovelletaan
muutoin yhtion puolesta tai lukuun toimi-
viin, kun he suorittavat tehtavid, joiden
kautta heillé on padsy sisapiiritietoon.

Kojamo pitdd luetteloa johtotehtdvissa toi-
mista henkildista sekd heidan Iahipiiriinsa
kuuluvista henkiloistd. Kojamossa johtoteh-
tavissa toimivalla henkildlla tarkoitetaan
hallituksen jasenid, toimitusjohtajaa ja joh-
toryhman jasenid. Kojamon johtotehtdvissa
toimivien henkiléiden ja heiddn |dhipiirinsa
on ilmoitettava kaikki lilkketoimensa Koja-
molle ja Finanssivalvonnalle. Kojamo julkai-
see johtotehtdvissd toimivien henkildiden ja
heiddn lahipiiriinsd kuuluvien henkildiden
liiketoimia koskevat ilmoitukset viipymatta
ja viimeistadn kolme tyopaivaa liikketoimen
toteuttamisen jdlkeen.

Hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon merki-
tadan kaikki henkilét, joilla on pddsy hanket-
ta koskevaan sisdpiiritietoon ja jotka tyos-
kentelevat yhtiolle tai suorittavat yhtiolle
tehtavid, joiden kautta heilld on p&dsy han-
ketta koskevaan sisdpiiritietoon mukaan lu-
kien mahdolliset ulkopuoliset neuvonanta-
jat ja tilintarkastajat.

Kaupankdyntirajoituksen piiriin kuuluvat
hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja, joh-
toryhman jasenet sekd mm. taloudellisten
raporttien valmisteluun, laatimiseen ja jul-
kistamiseen osallistuvat henkil6t tai muut
henkilot, jotka saavat tietoa Kojamon tulok-
sesta ennen sen julkistamista. Kaupankdyn-
tirajoitusta sovelletaan myos kaupankayn-
tirajoituksen piirissa olevien henkildiden
edunvalvonnassa oleviin vajaavaltaisiin
henkil6ihin. Rajoitus koskee my®6s liiketoi-
mien toteuttamista omaan tai kolmannen
osapuolen lukuun joko suoraan tai valilli-
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sesti, esimerkiksi johtotehtdvissd toimivan
henkilon madrdysvallassa olevan oikeus-
henkilon kautta.

Henkild, joka toimii johtotehtdvissd Koja-
mon palveluksessa tai on mddritelty kuu-
luvaksi kaupankayntirajoituksen piiriin, ei
saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolman-
nen osapuolen lukuun liiketoimia suljetun
ajanjakson aikana. Kojamossa suljettu ik-
kuna alkaa kunkin vuosineljanneksen paa-
tyttyd ja kestdd tilinpadtostiedotteen, puo-
livuosikatsauksen tai osavuosikatsauksen
julkistamiseen asti. Suljettu ikkuna on kui-
tenkin aina vahintadn kolmekymmentd (30)
pdivad ennen kyseisen osavuosikatsauk-
sen, puolivuosikatsauksen tai tilinpddtos-
tiedotteen julkistamista. Kojamo ei myds-
kaan hanki omia osakkeita tdnd aikana.

Tilintarkastaja ja
tilintarkastajalle maksetut
palkkiot

Tilintarkastusta hoitaa yhtiokokouksen va-
litsema tilintarkastaja. Yhtion tilintarkas-
tajana tulee olla Patentti- ja rekisterihal-
lituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi padttyy valin-
taa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padattyessd.

Lakisddateisessd tilintarkastuksessa tilintar-
kastaja tarkastaa yhtion tilikauden kirjan-
pidon, toimintakertomuksen, tilinpadatdksen
ja hallinnon. Tilintarkastaja tarkastaa myos
konsernitilinpddtoksen ja muut konserniyri-
tysten keskindiset suhteet.

Tilintarkastajana on tilikaudella 1.1. -
31.12.2019 toiminut KPMG Oy Ab. Pddvas-
tuullisena tilintarkastajana tilintarkastus-

yhteisdssd on toiminut Esa Kailiala, KHT.

Vuonna 2019 tilintarkastusyhteisélle mak-
settiin tilintarkastuspalkkioita 240 996,00
euroa. Lisdksi tilintarkastusyhteisélle mak-
settiin muista palveluista 62 947,00 euroa.
Edelld mainitut palkkiot sisdltavat Koja-
moon kuuluvien yhtididen tilintarkastus-
yhteisolle maksamat palkkiot.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtion hallitus on madritellyt |Ghipiiritoi-
mien seurannan ja arvioinnin periaatteet.
Yhtié on madritellyt |Ghipiiriinsé kuuluvat
tahot ja yllapitdd luetteloa sen IGhipiiriin
kuuluvista osapuolista. Osa Kojamon osa-
keyhtiélain mukaista lahipiiria (IAS 24) on
yksiselitteisesti tunnistettavissa organisa-
torisesta asemasta. Sen liscksi yhtio ldhet-
tad saannollisesti kyselyn lahipiirin kuulu-
ville henkil6ille muiden IGhipiiriin kuuluvien
henkildiden ja tahojen tunnistamiseksi.

Paatokset yhtion [ahipiirin kanssa tehtdvis-
td liiketoimista tekee johtoryhma. Mikdli kui-
tenkaan tehtdvd liikketoimi ei kuulu Kojamon
tavanomaiseen toimintaan tai se tehdddn
poiketen tavanomaisista kaupallisista eh-
doista, padtoksen Iahipiirin kanssa tehtd-
vastd liiketoimesta tekee Kojamon hallitus.
Yhtié huolehtii siitd, ettd mahdolliset eturis-
tiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon
otetuiksi yhtion padtoksenteossa.

Yhti6 arvioi ja seuraa lahipiirinsé kanssa
tehtaviad liikketoimia sekd niiden ehtoja ja
raportoi niistd kerran vuodessa tarkastus-
valiokunnalle.

Kojamon Ighipiiriliiketoimet, jotka ovat olen-
naisia ja joita ei ole toteutettu tavanomai-

sin kaupallisin ehdoin selostetaan vuosit-
tain konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa.
Vuonna 2019 yhti6lla ei ollut edelld maini-
tun kaltaisia liiketoimia |Ghipiiriinsd kuulu-
vien kanssa.
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