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1 Yleista

Lumo Kodit Oyj:n hallitus noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa lainsaadantoa,
yhtidjarjestysta seka sovellettavaa muuta sddnndstda kuten esimerkiksi arvopaperi-
porssin saantéja ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Hallitus on hyvaksynyt taman tydjarjestyksen tadydentamaan tyéskentelydan ohjaavaa
saannodstoa.

2 Hallituksen kokoonpano ja jasenten valinta

Yhtidkokous valitsee osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksesta hallituk-
sen jasenet ja hallituksen puheenjohtajan. Hallitus valitsee keskuudestaan varapu-
heenjohtajan ja nimeaa sihteerin.

Yhtién hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan vahintaan viisi (5) ja enintdan
kahdeksan (8) jasenta. Hallituksen jasenen toimikausi on yksi (1) vuosi ja se paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

Hallituksen jaseneksi ehdolla olevan henkildn on oltava lasna valinnasta paattavassa
yhtidkokouksessa.

Yhtion hallituksella on oltava riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus Yhtion
toimialaan ja liiketoimintaan kuuluvissa asioissa. Hallituksella on kollektiivina oltava
riittdva osaaminen ja patevyys erityisesti yhtion toimialaan ja liikketoimintaan liittyvista
asioista, vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta, konserni- ja talous-
hallinnosta, strategiasta ja yritysjarjestelyista, sisdisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nasta seka liiketoimintaetiikasta ja hyvasta hallintotavasta (Corporate Governance).

Hallituksen jasenella on oltava mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoita-
miseen.

3 Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidsta. Vahintaan kah-
den mainittuun enemmisté6n kuuluvista jasenista on oltava riippumattomia yhtién
merkittavista osakkeenomistajista. Riippumattomuudella tarkoitetaan 1.1.2025 voi-
maantulleessa Hallinnointikoodissa 2025 tarkoitettua riippumattomuutta.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain. Hallituksen jasenet ovat vel-

vollisia antamaan hallitukselle riittavat tiedot riippumattomuutensa arvioimiseksi seka
ilmoittamaan tiedoissa tapahtuneet muutokset.

4 Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on edistda Lumon ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua.
Hallituksen jasenet eivat edusta heitd mahdollisesti ehdottaneita osakkeenomistajia.

Lumo



Hallituksen tydjarjestys Tyojarjestys 4 (9)

Julkinen
10.2.2026

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa.

5 Hallituksen tehtivia ovat:

valita hallituksen varapuheenjohtaja ja nimeta sihteeri;

vahvistaa itselleen kirjallinen tydjarjestys ja arvioida sdanndllisesti tydjarjes-
tysten asianmukaisuutta;

vahvistaa tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestykset seka
nimittda valiokuntien puheenjohtajat ja jasenet;

nimeta yhtion toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen seka paattaa heidan
toimi-/ tydsuhteensa ehdoista;

asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkildkohtaiset tavoitteet ja arvioida nii-
den toteutumista;

nimeta konsernin johtoryhman jasenet ja vahvistaa heidan tydsuhteensa eh-
dot;

paattaa lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista;
vahvistaa toimitusjohtajan esittelemat organisaatiomuutokset;
antaa ja peruuttaa oikeudet yhtion edustamiseen;

hyvaksya tilinpaatos ja konsernitilinpaatos seka osa- ja puolivuosikatsaukset
seka tilinpaatostiedotteet;

valmistella yhtiokokouksen kasiteltavaksi tulevat asiat, kutsua koolle yhtioko-
kous ja tehda yhtidkokoukselle osakeyhtiblain ja yhtidjarjestyksen mukaiset
paatésehdotukset (mm. taseen osoittaman voiton kayttamisesta);

hyvaksya selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta;

hyvaksya palkitsemispolitikka ja palkitsemisraportti;

hyvaksya konsernin strategiset tavoitteet;

hyvaksya budjetti seka investointi- ja realisointisuunnitelmat;

varmistaa johtamisjarjestelman toiminta;

vahvistaa konsernissa laadittavat politiikat (mm. henkildst-, rahoitus- ja ris-
kienhallintapolitiikka) ja niihin tehtavat merkittavat muutokset silté osin, kuin

ne eivat kuulu tarkastusvaliokunnan tehtaviin;

vahvistaa yhtion arvot ja toimintamalli seka seurata niiden toteutumista;
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paattaa merkittavista investoinneista ja realisoinneista;
paattaa merkittavista lainoista ja takauksista;

paattda muiden kuin Lumon tavanomaiseen toimintaan kuuluvista tai muutoin
kuin tavanomaisin ehdoin tehtavista lahipiiritoimista;

tavata vahintdan kerran vuodessa tilintarkastajat;

tehda vuosittain hallituksen jasenten riippumattomuusarviointi;

arvioida saanndllisesti omaa toimintaansa;

paattaa sisapiiritiedon julkistamisen lykkdamisesta yhtion sisapiiriohjeen mu-
kaisesti. Lykkaamispaatoksen voi tehda myos toimitusjohtaja sijaisenaan ta-
lousjohtaja;

kasitella ja hyvaksya merkittavat porssitiedotteet seka

kasitelld muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat
esittaneet otettavaksi kokousten esityslistalle. Myds hallituksen jasenilla on

oikeus saattaa haluamansa asiat hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siita
puheenjohtajalle.

Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman vuosittain. Toimintasuunnitelma pitaa si-

sallaan

mm. kokousaikataulun, kussakin kokouksessa kasiteltavat tarkeimmat asiat ja

etukateen sovitun arviointimenettelyn toimintavuoden paatyttya.

6 Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan yleisena tehtavana on johtaa hallituksen tydskentelya
niin, ettd sen tehtavat tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksen-

mukais

esti. Tassa tarkoituksessa puheenjohtaja:

valvoo, etta hallituksen kokousohjelmaan merkityt kokoukset kutsutaan koolle
kutsuu tarvittaessa hallituksen ylimaaraisiin kokouksiin

hyvaksyy toimitusjohtajan kutakin kokousta varten laatiman esityslistan
valvoo, etta kokouksesta tehtava poytakirja vastaa kokouksen kulkua

pitda yhteytta toimitusjohtajaan seka seuraa yhtion toimintaa ja toimintaedelly-
tyksia

pitaa tarvittaessa yhteytta hallituksen jaseniin kokousten valilla
pitaa tarvittaessa yhteytta yhtion omistajiin ja muihin sidosryhmiin

vastaa hallituksen toiminnan suunnittelusta ja arvioinnista
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Edelld mainittua sovelletaan vastaavasti varapuheenjohtajaan silloin, kun han toimii
puheenjohtajan sijaisena.
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7 Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti normaalisti 5-7 kertaa
vuodessa ja pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia. Kokoukset jarjestetdan paa-
osin lasnakokouksina, mutta puheenjohtajan hyvaksynnalla niihin voi osallistua myos
etana hyddyntamalla sahkoisia audiovisuaalisia keinoja. Ylimaaraiset kokoukset voi-
vat olla myds puhelin- tai sdhkdpostikokouksia. Hallitus voi myds kaikkien jasenten
suostumuksella tehda paatoksia kokoontumatta.

Kokouskutsu, esityslista kokouksessa kasiteltavista asioista, paatdsehdotukset ja
muu ennakkomateriaali esityslistalla olevista asioista toimitetaan hallituksen jasenille
etukateen vahvistetun aikataulun mukaisesti.

Hallituksen jasenten tulee pyrkia osallistumaan kaikkiin kokouksiin ja valmistautua
niihin.

Toimitusjohtajan tulee osallistua kokouksiin, ellei hallitus nimenomaisesti toisin paata.
Hallituksen nimeamalla sihteerilld on hallituksen jasenten lisdksi lasndolo-oikeus ko-
kouksissa, ellei tapauskohtaisesti toisin paateta. Hallitus voi kutsua muitakin henki-
16ita osallistumaan kokouksiin tiettyjen asioiden kasittelemista varten.

Hallituksen kokouksista pidetdan poytakirjaa, jonka tarkastavat ja allekirjoittavat pu-

heenjohtaja ja yksi hallituksen jasen vuorollaan aakkosjarjestyksessa kiertaen. Myos
hallituksen sihteeri allekirjoittaa poytakirjan. Mikali hallitus tekee paatoksia kokoontu-
matta, hallituksen kaikkien jasenten tulee allekirjoittaa paatdksista laadittu poytakirja.

Hallituksessa kasiteltavat asiat ovat luottamuksellisia niin kauan, kunnes ne tulevat
julkisiksi porssi- tai lehdistétiedotteen kautta.

8 Hallituksen paiatoksentekomenettely ja esteellisyys

Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on paikalla. Paatokset
tehdaan yksinkertaisella aantenenemmistolla. Adnten mennessa tasan ratkaisee pu-
heenjohtajan aani.

Hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhtidn valistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn. Han ei mydskaan saa osallistua yhtion ja kolmannen valista sopimusta
koskevan asian kasittelyyn, jos hanella on odotettavissa siitd olennaista etua, joka
saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Mita tassa tarkoitetaan sopimuksella,
sovelletaan vastaavasti muuhun oikeustoimeen seka oikeudenkayntiin ja muuhun pu-
hevallan kayttamiseen.

Hallituksen jasen ei siten osallistu sellaisen asian kasittelyyn, joka liittyy yhtiéon tai
muuhun organisaatioon, jonka tyéntekijana tai hallintoelimen jasenena han on. Halli-
tuksen jasenen tulisi lisaksi aina harkita itsensa jadvaamista tilanteessa, jolloin eturis-
tiriita voitaisiin objektiivisesti ajatella olevan kasilla ottaen kuitenkin huomioon hallituk-
sen jasenen velvollisuus ottaa kantaa yhtién asioihin ja huolehtia siita, etta yhtion etu
toteutuu.

Lumo



Hallituksen tydjarjestys Tyojarjestys 8 (9)
Julkinen
10.2.2026

9 Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain. Arvioinnin tarkoituksena
on selvittda, miten hallituksen toiminta on toteutunut ja miten sita voitaisiin kehittaa.

Arvioitaessa hallituksen toimintaa selvitetaan, miten sen oma toimintasuunnitelma on
toteutunut. Edelleen tarkistetaan, onko hallituksen tydjarjestys ajan tasalla. Hallitus
pyrkii myos arvioimaan oman toimintansa tehokkuutta. Arvioinnin tulokset otetaan
huomioon valmisteltaessa ehdotusta hallituksen kokoonpanoksi ja seuraavaa toimin-
tasuunnitelmaa laadittaessa.

10 Hallituksen valiokunnat ja tyoryhmat

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa, joiden tehtavana on avustaa hallitusta val-
mistelemalla hallitukselle kuuluvia asioita. Pysyvat valiokunnat ovat tarkastusvalio-
kunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus on vastuussa valiokunnille osoittamiensa teh-
tavien hoitamisesta. Valiokunnat raportoivat hallitukselle sdanndéllisesti tyostaan.

Hallitus valitsee keskuudestaan valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat. Jasenten toi-
mikausi on yksi (1) vuosi ja toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Kummassakin valiokunnassa on vahintaan kolme (3) jasenta.
Valiokunnan kokous on paatdsvaltainen, kun Iasna ovat puheenjohtaja ja vahintaan
yksi jasen.

Tarkastusvaliokunta valmistelee taloudelliseen raportointiin, riskienhallintaan, tilinpaa-
toksiin ja osavuosikatsauksiin, tilintarkastajiin, kestavyysraportoinnin varmentami-
seen, sisadisen tarkastukseen, lakien ja maaraysten noudattamiseen seka hallituksen
sille osoittamien politiikoiden ja ohjeiden paivittamiseen liittyvia asioita.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion johdon palkkausta ja etuuksia, johdon palkit-
semis- ja kannustinjarjestelmia seka toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioita.

Hallitus vahvistaa valiokunnille kirjalliset ty6jarjestykset, joissa on tarkemmin maari-
telty valiokuntien tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Tarvittaessa hallitus voi asettaa keskuudestaan myds muita valiokuntia ja tyéryhmia
valmistelemaan muita tarkeita paatoksia.

11 Hallituksen jasenten palkitseminen

Hallituksen jasenten palkitseminen valmistellaan osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnassa. Hallituksen jasenten palkkiot paatetdan yhtibkokouksessa.
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